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Rakt pa sak me
Inhyrd chef

Det kan vara svart — och dyrt — att hitta ratt
person for ett chefsjobb. Ett alternativ ar att
hyra in en chef for en viss tid.

et dr inte ovanligt att en

rekryteringsprocess for ett

chefsjobb tar upp till ett ar.
Da personen vil dr vald kan verk-
samheten ha gjort en helomvind-
ning, och dd stir man dir med ett
nyss sdtt direktorsfro och en dyr
leasingbil.

Nir affdrslivet hela tiden blir allt
mer dynamiskt finner allt fler fore-
tag det onodigt att sitta med en stor
armé av chefer som en fast kostnad.
Ett vixande fenomen ir hyrcheferna,
eller interimchefer som de kallas
inom branschen.

”Vi har en otrolig kunskapsreserv
som inte anvidnds. Efterfragan och
utbud moter inte varandra”, siger
Terhi Alanko, partner pd Proman
Interim som har hyrt ut chefer sedan
1988.

Hon hinvisar till den obalans
som rdder pd arbetsmarknaden for
chefer. Samtidigt som storforetag i
sina kostnadsjakter gor sig av med
chefspersonal finns det ménga chefs-
stolar som gapar tomma.

Men fastanstillningar av dyra
chefer blir en stor risk. Dessutom ér
chefsbehovet i manga fall projekt-
baserat.

Dirfor har Proman Interim gétt
in for formedling av hyrchefer. Istil-
let for att punga ut med tiotusen-
tals euro dt en rekryteringsfirma
och skaffa leasingbilen med precis

den rdtta interioren betalar fore-
tagen som anlitar hyreschefer for
det de behover, och for den tid som
behovs.

”Vid en rekrytering mdste man
vanligtvis fundera pd hur personen
kan utvecklas inom foretaget, fast
man inte vet hur verksamhetsmiljon
ser ut om ett par ar. Passar personen
ens in i organisationen da langre?”,
sager Sture Carlson som ansvarar

for forsiljningen pa Proman.

Kan forhalla sig neutral

En orsak till att foretag anvander sig
av en interimchef 4r att man vill fa
en viss uppgift avklarad utan ono-
digt trams.

“Projektchefen dr alltid helt
uppgiftsorienterad. Han eller hon
behover inte fundera pa sin karridr-
utveckling inom foretaget och kan
ddrfor std utanfor interna politiska
konflikter”, siger Carlson.

En del foretag anvinder sig av

interimchefer for att kolla liget
innan man fattar storre beslut. I
fall ddr utlindska foretag koper
finlindska bolag kan moderbolaget
anvinda sig av en interimchef for att
utreda huruvida en viss enhet inom
det uppkopta foretaget dr livskraftig
eller inte.

”Sedan kan moderbolaget ta still-
ning till nedlaggning eller vidareut-
veckling av den enheten”, sager Sture
Carlson.

En forutsittning for att anlita
en interimchef dr att arbetsuppgif-
ten gdr att definiera klart. Proman
garanterar att deras interimchefer
kan paborja sitt arbete tio dagar efter
att kunden gett uppdraget at dem.
Uppdragen tar vanligtvis mellan tre
ménader och tva ar.

Inte helt sdllan maste interimche-
fen fatta trakiga och svdra beslut.
Enligt Alanko, som sjilv jobbat som
interimchef, har personalen lattare
att acceptera besluten dd det dr en

Billigare dn rekrytering

E nligt Terhi Alanko och Sture Carlson blir en interimchef mycket billigare
an en rekrytering. Kostnader for rekryteringsprocessen, semestrar och
leasingbilar uteblir. Eftersom det forutsatts att varje interimchef har sin egen
firma kringgdr man ocksa de sociala kostnaderna. Anda anser Alanko och
Carlson inte att interimcheferna ar i en sarbar situation.

"’De flesta av dem ar redan ekonomiskt oberoende”, sager Alanko.

Proman Interim fakturerar vanligen sina kunder per utford arbetsdag. Mera
sallan ar interimchefens avloning bunden till arbetsperiodens resultat. Proman
Interim tar mellan 25 och 30 procent av hela fakturan till kundféretaget.
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utomstdende som hiller i tyglarna.

"Man blir en neutral aktér som
folk har littare att prata med, lite
som en intern psykolog. Interim-
chefen blir ju aldrig nigot hot mot
ndgon, och dirfor vagar persona-
len spela med 6ppnare kort”, sdger
hon.

Proman har ungefir 400 perso-
ner i sitt natverk i Finland. Genom
samarbetsavtal med nordiska part-
ners har foretaget tillgdng till totalt
4000 CV:n.

Hur ser en typisk projektchef ut?
Gemensamt for dem alla ir att de
inte vill stanna 30 ar inom samma
foretag och f4 sig en guldklocka for
besviret.

En vanlig grupp ir de som byggt
upp egna foretag och salt dem, men

som fortfarande kinner att de har
ndgot att ge affirslivet.

Manga hyreshefer i England
En ny kategori av projektchefer
bestdr av 35-40-4riga personer som
har en internationell karriir bakom
sig. De har av olika orsaker dtervint
till Finland och fir konstatera att
dterkomsten rent professionellt inte
varit lyckad.

”Vissa kan inte hitta ett fascine-
rande jobb i Finland, andra mirker
att de hamnar pa en lagre niva i den
finska organisationen. D4 ir det litt-
tare att vilja kortare projekt”, siger
Alanko.

Skibum-fenomenet finns ocksa,
det vill siga de som viljer att jobba
hart nio manader och satsar ater-
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stoden av dret pd att skida i Alperna
eller segla pa virldshaven.

Enligt Alanko och Carlson ir
interimchefer ett fenomen som har
kommit for att stanna. Det ir svart
att ge ndgra exakta siffror pa hur
vanligt det ir, eftersom méanga fore-
tag inte vill ge ut andelen interim-
chefer i organisationen. Men enligt
Alanko och Carlson ir det inte ovan-
ligt i till exempel England att 10-20
procent av hogsta ledningen bestar
av interimchefer.

"Samma trend kan man skonja
ocksa i Finland. Ett bevis ir att de
flesta rekryteringsforetag har grun-
dat egna avdelningar for formedling
av interimchefer”, siger Sture Carl-
son. @




